Opfelgning pa udmentning af besparelser pa serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri, juni 2014:
Konkrete besparelser

Vedtagne besparelser

2014

2015

11

Sammenlaegning af Hjemlgseteam og Bla
Kors Bostgtte

0

-100

Sammenlaegningen mellem tilbuddene er juridisk i gang. Der arbejdes pa en virksomhedsoverdragel-
se med virkning fra 1.9.2014. Der har veeret mgde mellem medarbejderne hvor de er orienteret om
processen og oplevelsen er at medarbejderne er positive

1.2

Forebyggelse af ophold pa og hjemtagelse
fra forsorgshjem

-400

-800

Besparelsen er teet forbundet med den udsatte strategi som er ved at blive feerdiggjort. For at kunne
hente besparelsen forudsaetter det at vi pa flere niveauer arbejder pa en anden made og dette skal
strategien sikre. Fx er myndighedsopgaven stadig uafklaret og dette vanskeligger besparelsen. Sam-
tidig er gkonomien i Hjemlgse teamet fremadrettet pt vanskelig at gennemskue da det drejer sig om 3
budgetter — Hjemlgse teamet, Bla kors bostatterne og opnomeringen. Uklart om budgettet kan holde
til 2 nyanseettelser.

2.1

Omlaegning af bostattepladser til aktivitets-
og samveerstilbud i Socialpsykiatrisk Center

-529

-1.059

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af medlemmer fra Lokal MED, leder og konsulent fra
HOP.

Arbejdsgruppen har holdt to mgder, hvor fglgende er besluttet:

- SCH skal overtage Solsikken i forbindelse med den nye opgavelgsning.

- Det besluttede rammebudget overholdes, ved at taenke i nye mader at lgse bo statte opgaven pa.
Det vurderes, at det ikke lade sig gare at visitere ca. 50 borgere til § 104 i Serviceloven, aktivitet-
og samveer. Dette med bagrund i, at de visiterede borgere, har behov for treening, omsorg og
stgtte til at udvikle feerdigheder, til at kunne mestre eget liv i egen bolig (se uddrag af Servicelo-
ven under bemaerkninger.)

- Der vil derfor fortsat ske visitation med baggrund i § 85 i Sercviceloven. Der teenkes en vifte af
forskellige tiltag, individuelt tilrettelagt for den enkelte borger. Borgerne vil fortsat have behov for
bo statte, men i en fleksibel lgsning, hvor statten helt eller delvist gives i et stgttecenter i SCH's
lokaler(Baghuset). Dette kan vaere gruppestgatte, hvor flere borger har brug for den samme trae-
ning og statte, f.eks. selvveerds- og vredesgrupper. Det kan ogsa veere, at den enkelte borger
selv opsggerttilbydes statten. Det kan veere radgivning- og vejledende samtaler, hjeelp til digital
post, almindelig post. Rehabiliteringsforlgb med henblik pa recovery og tilbagevenden til Civil-
samfundet m.m.

3.1

Flytning/lukning af Virkelyst Daghjem

-527

-2.109

Der er foretaget timereduktion blandt 7 medarbejdere. Efterfglgende er 8 blevet omplaceret til nye
stillinger ved Herning Kommune. En har valgt at ga pa efterlan og fratreeder pr. 1. 8 2014.

Samtlige borgere er blevet omvisiteret. Fem til Kridhuset, ved Rosenholm, 9 til Daghjemmet ved Tre
Birke, To er hjemtaget til egne betalings kommuner. En er overflyttet til Botilbuddet ved Herlufs Trol-
desvej.

Pr. 1 august er samtlige medarbejdere omplaceret og derfor 90 % af det samlede lgnbudget sparet.
Der er aftalt at Daghjemmets budget betaler difference mellem nuveerende Ign og den fremtige lgn
frem til den enkeltes anciennitets fratreedelse.

2015: Fuld gennemslag og der er ingen udgifter p& daghjemmet. Formodes at budget kan lukkes med
udgang af 2014.




3.2 | £ndring pa Lindekollegiet — etablering af -542| -1.541 | Der er nedsat et udvalg som arbejder med at etablere prgvelejligheden, denne star klar pr. 1. august
pravelejlighed 2014. Der er afsat 100.000 til de forandringer der skal ske her.

Der er sket tiltag til personalereduktion i forhold dette tiltag.
Omlaegning af 4 pladser fra dggn til ikke dggn er ligeledes klar pr.1. august 2014
Der er sket tiltag til personalereduktion i forhold dette tiltag.
Andring fra 2 radighedsvagter til 1, er ikke muligt at effektuere i indeveerende ar. Der indskrives en
borger 1. juli 2014 med en ikke regulerbar epilepsi. Der er saledes to borgere indskrevet med denne
problematik bosiddende i hvert deres hus. Der er afsggt mulige botilbud i andre kommuner, men der
er ikke ledige pladser.
Besparelsen pa kr. 83.000 kan saledes ikke opnas.
Der er ikke sket personalereduktion i forhold dette tiltag.

4.1 | Generel reduktion pa Misbrugsomradet -500| -1.000 | Der arbejdes pa ydelses omleegning. Konkret betyder det, at en ambulant behandlings institution som
Misbrugscenter Herning, skal kunne praestere behandlings tilbud, som matcher dggn tilbud. Det siger
sig selv, at det ikke kan lade sig gare. Vi arbejder p3, at oprette flere dagbehandlings pladser hvor
behandlings intensiteten er hgjere, end i ambulante behandlings tilbud. For at kunne det, skal der ske
en trimning af andre tilbud og dermed frigare personale timer
Den er sat i gang og sker pt ved, at vi forsgger at tilretteleegge flere ambulante indsatser for den en-
kelte borger. Vi skal dog vaere opmaerksomme pa, at loven skal overholdes og at Herning kommune
er forpligtiget til at stille de nadvendige dagnpladser til radighed.

5.1 | Malgruppeafgraensning -2.000| -4.000 | Chefgruppen arbejder pa en afklaring af, hvornar en borger skal have en ydelse/udredning i hhv
Sundhed og Aldre, Beskeaeftigelsesafdelingen og Handicap og Psykiatri.

Handicap og Psykiatri har specialiserede tiloud, hvorfor mulighederne inden for almen omradet skall
veere udtgmte, inden borgeren kan afklares i forhold til at vaere inden for malgruppen, til en ydelse i
Handicap og Psykiatri

Ift malgruppe afgraensning er der to spor:

Spor 1) at feerre borgere far tildelt ydelser (normaltiloud far specialtilbud) antallet af bevillinger skal
vise at malgruppen er blevet afgraenset (snaevret ind)

Spor 2) at faerre borgere henvender sig for at sgge specialtilbud. Faerre henvendelser skal vise, at
snitfladerne til normal og specialomradet er blevet tydelige og borgerens behov kan tilgodeses i nor-
malomradet.

5.2 | Strategi i forhold til kapacitetsoptimering 0| -1.000 | Status er, at planen om at flytte 8 udviklingsheemmede demente pa Fuglsangsg Center har eendret

sig. Det blev i stedet tvingende ngdvendigt at bruge pladserne til Aflastningen, for at kunne etablere
et nyt botilbud i Aflastningens lokaler til 4 unge drenge med saerlige behov.

| indeveerende &r regner vi med at to udviklingsheemmede demente kan rummes sammen med Af-
lastningen og at der i lgbet foraret 2015 udarbejdes en plan for hvordan der kan arbejdes med frigi-
velse af kapacitet i de eksisterende botilbud. Malet er stadigt at kunne tilbyde borgere tilbud i Herning
kommune.




Opfelgning pa udmentning af besparelser pa serviceomrade 13, Handicap og Psykiatri, juni 2014:
6.1 Generelle personalereduktioner

6.2 Engangsbesparelser i 2014

Vedtagne besparelser Udmgntning
Leverandar 2014 2015 2014 2015
Bofaellesskabet Solglimt -370 -300 Nednormering af en 30 timers stilling fra 1/5 Ved fuldt gennemslag 300.000 kr.
- Stop for kurser og supervision — Kun forudbestilt og - Reduktion i mgde virksomhed 3,5 timer
lovpligtig gennemfagres 35.000 kr. 31.850 kr.
- Stop for indkgb af IT (velfeerdsteknologi), inventar - Yderligere nedskeering i daglige personaletimer
mm. 23.000 kr. 163.800 kr.
- Reduktion i mgdevirksomhed, fra hver 3 uge til hver |- 1 alti varig besparelser fra 2015: 195.650 kr.
Bofeellesskabet Thrigesvej -234 -191 4. ugg 3,5time 12'9.00 I_<r. . .
- Yderligere nedskaering i daglig personaletimer
73.500 kr.
- Besparelse pa vikardaekning igennem hele 2014
90.000 kr.
- lalt besparelse 2014: 234.400kr.
Kursus udgifter reduceret med  26.000 kr. Personalereduktion pa lgnudgift: 109.260 kr.
Vikar udgifter reduceret med 76.000 kr. Reduktion i vikarudgifter: 55.000 kr.
Bofeellesskabet Tietgensgade -265 -215 | Personalereduktion gemmen slag 25.120 kr. | alt reduktion i budgettet 164.260kr.
| alt besparelse 2014 127.120 kr.
Reduceret med 4 paedagog stillinger: 708.000 kr. Sva- Reduceret med 4 paedagog stillinger: 1.211.000 kr. Sva-
rende til 3,1 fuldtidsstilling rende til 3,1 fuldtidsstilling
- 2 stillinger ikke genbesat ved opsigelser (ultimo - 2 stillinger ikke genbesat ved opsigelser (ultimo
2013 og medio 2014) 2013 og medio 2014)
- 1 overflytning til nyt tilbud - 1 overflytning til nyt botilbud
- 1 pension pga. alder - 1 pension pga. alder
Rosenholm 1506 -1.229 | periode ikke genbesat psedagogstilling: 86.000 - Mindre vikarforbrug: 18.000 kr.

| periode ikke genbesat omsorgshjeelperstilling: 34.000
Personaleudgift sommerlejr: 75.000

Personaleudgift sommerfest: 25.000

Kursusmidler: 173.000 kr.

Vedligeholdelsesudgifter: 57.000 kr.
Kontorartikler/adm.: 71.000 kr.

Mindre vikarforbrug: 277.000 kr.




Vedtagne besparelser 2015 Udmgntning
Leverandar 2014 2015 2014 2015
- Derindkaldes ikke vikarer ved sygdom/fraveer. - Der indkaldes ikke vikarer ved sygdom/fraveer.
-  Stattefunktioner (administration mv) er reduceret. |-  Stettefunktioner (administration mv) er reduceret.
- Kagkken og cafe har seenket omkostningerne og - Kgkken og cafe har seenket omkostningerne og
forhgijet priserne. forhgijet priserne.
Bytoften 2.204 -1.788 |- Indkgbskonti er reduceret. - Indkgbskonti er reduceret.
Ved at fastholde reduktionerne fra 2013, kan Bytoften
pa grund af de @gede indteegter finansiere de palagte
besparelser for 2014 og frem uden yderlige
reduktioner.
- Stop for kurser og supervision 75.000 kr. - Medarbejder pa flexjob fratrad sin stilling. Ingen
- Stop for indkagb af IT (velfeerdsteknologi), inventar genbesaettelse 130.680 kr.
mm. 70.000 kr. - Nedskeering i daglige personaletimer 240.240 kr.
- Udseettelse af vedligeholdelse og forbedringer af |- Reduktion i mgdevirksomhed 67.680 kr.
udearealer 30.000 kr. - laltivarig besparelser fra 2015: 438.600 kr.
- Reduceret ansaettelse under barsel hele 2014
174.720 kr.
Mosaikken -438 -434 (- Medarbejder pa flexjob fratraeder sin stilling pr.
1/8 genbeseettes ikke 54.000 kr.
- Reduktion i mgdevirksomhed, fra hver 3. uge til
hver 4. uge 33.000 kr.
- Nedskeering i personaletimer udover ovennaevnte
97,388 kr.
- | alt besparelse 2014: 534.108 kr.
Samlet besparelse -858.000,- [ Samlet besparelse -
Forventer indteegt 1.423.000,-
533.000,-
Besparelser i alt -325.000,- | Vakant barselsstilling
150.700
Vakant barselsvikariat 1.6 -31.12 Afskedigelse af 2 fuldtids medarbejdere,
168.178,- 1 fuldtidsstilling - naturlig afgang
Bofeellesskaberne/Bostatten/Solsikken -858 -1.423 | Afskedigelse af 2 medarbejdere 1.313.048,-
102.558,-
Opsigelse af Solsikken
72.000,-

Reduktion i personaletimer
20.000,-




Vedtagne besparelser 2015

Udmgntning

Leverandgr

2014

2015

2014

2015

Virkelyst Aflastning

-296

-250

Aflastningen Virkelyst flytter medio august til Fuglsangsg
Centeret, hvor tilbuddet udvides saledes personalet skal
yde socialpeedagogisk bistand to demente udviklings-
haemmede.

Der er endnu ikke udarbejdet et driftsbudget for dette nye
tilbud, som vil kunne tilbyde aflastningen til fem borgere
samt dggntilbud til tre demente udviklingshaemmede.
Aflastningen skal ligeledes tilbyde de demente borgere
pleje og omsorg i dagtimerne, derfor vil besparelsen ikke
kunne opnas.

Lindekollegiet

-531

-381

Der er opsagt en medarbejder, personalet er reduceret i
ugentlig timenorm, ledig afdelingslederstilling og paeda-
gogstilling genbeseettes ikke.

Personalet skal s& vidt muligt deekke hinandens ferie og
planlagt afspadsering. Antallet af uddannede vikarer er
kraftigt reduceret og der er i stedet ansat uuddannede vi-
karer, fortrinsvis peedagogstuderende.

Det udmeldte belgb forventes at kunne indhentes med
de tiltag der allerede er gjort i 2014

Aktivitetshuset Vildbjerg

-109

-91

Pr. 1/ 12 - 2014 fraflytter projektenheden Parkalle i Vild-
bjerg. | den forbindelse indhentes lgnudgift pa @konoma
hvor der i dag er fordelingsnggle med 50% lgn fordeling
mellem Aktivitetshuset og Projektenheden.

Der vil veere fuld gennemslag i 2015

Birkelund

-123

-100

Det har veeret muligt at nedsaette tre medarbejdere i time-
tals ansaettelse. Samlet er der reduceret med ti psedagog
timer

Der vil veere fuld gennemslag i 2015.




Vedtagne besparelser 2015

Udmagntning

Leverandgr

2014

2015

2014

2015

Tre Birke

-457

-394

- Der er truffet aftale om paedagog pa 32 timer gar pa
efterlgn pr. 1.8,

- Varkant medhjeelper stilling er stilling er ikke blevet
genbesat med 30 timer.

- Medarbejder i fleksjob fratraeder uge 28. 2014

- Timetals reduktion samlet pa 90 timer blandt medar-
bejdere, - saledes flere paedagoger der er nedsat i
tid.

Der vil veere fuld gennemslag i 2015.

Virkelyst Daghjem (lukker)

-184

Se konkrete besparelser pkt. 3.1

Den Bla Mglle

Varsling af opsigelse af projektmedarbejder pr. 31. okto-
ber 2014. Hgjere brugerbetaling (aktiviteter/ture).

Der er opsagt en projektmedarbejder tidligere end
planlagt. Det betyder faerre aktiviteter og hgjere
brugerbetaling

Der vil veere fuld gennemslag i 2015.

Lyngblomsten

-35

Der foretages naermere opfglgning

Hjemlgseteam/BK Bostgtte

-131

-171

Vi har 2 stillinger ledige som er opnormeringen i bespa-
relsesforslag 1.2.

Anseetter fgrst senere pa aret nar der er fuld gkonomisk
overblik over sammenlaegningen med Bl& Kors bostatter-
ne. Dermed opnas en besparelse.

Derudover bevilliges der ingen kurser/uddannelser og der
er fokus pa at reducerer kgrselsudgifter.

Minihgjskolen

-114

-93

Generelle omkostningsreduktioner pa hele budgettet

Skovlyset

-946

-780

Der er reduceret i stillinger og budget for vikarindkald
samt justeret pa driftsbudget. | alt 4 deltidsstillinger sva-
rende til 108 timer pr. uge er fiernet. Derudover har vi re-
duceret vikarkontoen med 250.000 kr. arligt. Vi har juste-
ret driftsbudgettet svarende til 40.000 kr arligt.

Der vil veere fuld gennemslag i 2015.




Vedtagne besparelser 2015

Udmagntning

Leverandgr

2014

2015

2014

2015

Nyboder (Sandfeldgarden)

-285

-231

Naturlig afgang hvor genbeseettelsen sker med billigere
og ufaglaert arbejdskraft.

Ingen anseettelse i barselsvikariat eller ved langtidssyg-
dom.

Indgrebet betyder at beboere der har udviklet sig ved
hjeelp af recoverytilgangen og udflytter fra Nyboder nu
ikke kan fa tilbudt meningsfuld aktivitets og
samveerstilbud, hvilket er essentielt for beboernes
fortsatte udvikling efterhanden som bostgtten aftrappes.

Vores plan om brug af opsparingen pa 523.000 kr,
akkumuleret over flere ar, til et aktivitetsvaerksted og
samveerstilbud for beboere og udflyttede borgere er
blevet umuliggjort fordi pengene er inddraget af HOP.

Socialpsykiatrisk Center

-920

-721

- En pé barselsorlov og udl&n af 30 timer til Aben dia-
log projektet, med finansiering indtil udgangen af
2016. (Ingen vikardeekning)

- Feerre udgifter pa alle konti — efteruddannelse, aktivi-
tetsudgifter, inventar/indkgb m.m.

- En medarbejder gar pa efterlan pr. 1. september og
to medarbejdere har fet andet arbejde pr. 1. juli. (In-
gen vikardaekning)

- Der udover opsiges to medarbejdere med opsigel-
sesvarsel, som betyder, at opsigelserne farst kan ef-
fektueres ved udgangen af 2014.

Tiltagene skal ses i sammenhaeng med bade konkret be-
sparelse Nr. 2.1 og engangsbesparelser i 2014, samt ge-
nerel personalereduktion. | alt en reduktion pa fem med-
arbejdere.

De naevnte tiltag i 2014 vil betyde, at besparelserne som
vedrgre SCH, vil veere fuldt gennemfart i 2016. Da der
kun er halvarsvirkning pa medarbejderreduktionen, vil
halvdelen af besparelsen kunne iveerkszettes i ar og re-
sten i 2015/2016. Det betyder at vi vil have et minus i
overfgrsel ved udgangen af 2014, som bliver indhentet i
det fglgende halvanden ar. Hvis det lykkes at omplacere
de bergrte medarbejdere, vil det kunne lykkes hurtigere.

Center for Kommunikation

-1.304

-1.059

Vi forventer at kunne opnd besparelsen ved madehold pa
driften samt hgj aktivitet indenfor og udenfor abonne-
ment, saledes vi opnar merindtjening.

Vi forventer ogsa i 2015 at kunne opna besparelsen ved
madehold p& driften samt merindtjening.

Bla Kors Pensionat

-295

Der foretages neermere opfglgning




Vedtagne besparelser 2015

Udmagntning

Leverandgr

2014

2015

2014

2015

Bl& Kors Varmestue

-220

-334

- Reduktion af uddannelseskonto 50.000,-

- Omlaegning af timer for medarbejdere der arbejder i
dagtimerne. 1 paedagog, 1 souschef og 1 leder. Der
flyttes medarbejder fra dag til weekend og der vil
mangle en medarbejder en dag om ugen i dagti-
merne: 32.500,-

- Stop for brug af vikarer i dagtimerne 65.000,-

- Lukning af varmestuen lgrdag og sgndag fra 7.30 til
15.00i 3,5 md.

- 12015 gennemfgres lukningen i 8 md.

- Der forsgges rejst midler gennem bla. Indsamling og
ansggning til fonde.

MCH - alkoholbehandling
MCH - stofbehandling

-936

-759

Indkab begraenses hvor det er muligt. Stop pa kursus og
efteruddannelse. Der skal forsgges, at sendre ordinati-
onsprocedure i substitutionsbehandlingen (metadonudile-
vering), til ordination af kopiprodukter.

Personalereduktion: Ved afskedigelse, ikke rekruttering af
personale til projekter, ikke genbesaettelse af tidligere fra-
tradt stilling. Som konsekvens heraf skal der foretages
ydelsesomlaegninger, hvilket betyder trimning af eksiste-
rende behandlingstilbud.

Der vil veere fuld gennemslag i 2015.

Mgltrup Optagelseshjem

-108

Mindre personaledaekning
Der foretages naermere opfglgning

Skiftesporet

-1.459

-1.315

4 personaler afskediget: samlet besparelse i ar: kr.
150.000
Besparelse pa tilkaldevikarer: kr.171.000
Besparelse kursuskonto: kr.197.000
Besparelse it, inventar & vedligehold: kr. 80.000
| alt: kr. 598.000
Besparelsen gennemfgres over to ar

Gennemslag 2015: 1.784.000




