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1 Forord 

Administrationen har foretaget budgetopfølgning pr. 31. marts 2016 på baggrund af det konstate-
rede forbrug. Budgetopfølgningerne er først behandlet politisk i de enkelte fagudvalg og præsente-
res derefter samlet i Økonomi- og Erhvervsudvalget samt Byrådet.  
 
Notatet indeholder detaljerede regnskabsopgørelser over det forventede regnskab pr. 31. marts 
2016 samt bemærkninger hertil på bevillingsniveau.   
 
I det efterfølgende bliver afvigelser generelt målt som Forventet regnskab mod korrigeret budget. 
Da sanktionslovgivningen ikke giver plads til forbrug af genbevillinger måles servicedriftsudgifterne 
som Forventet regnskab mod korrigeret budget uden genbevillinger. Genbevillingerne var ikke poli-
tisk godkendt ved gennemførelsen af budgetopfølgningen, men forventede forbrug af genbevillin-
ger er indregnet.  
Målingen af afvigelserne har ikke påvirkning på det forventede resultat for 2016.  
 

2 Overordnet regnskabsopgørelse pr. 31. marts 2016 samt forven-
tet regnskab 2016  

Nedenstående viser på overordnet niveau forbruget, budget samt forventet regnskab pr. 31. marts 
2016 

 
 
+ = Indtægter 
-  = Udgifter 
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2.1 Kommentarer til regnskabsopgørelsen 
 
Det forventede regnskab for 2016 er opstillet på baggrund af forvaltningernes indmeldte forventnin-
ger. 
 
Resultat af skattefinansieret drift (som er indtægter minus driftsudgifter og renter) forventes at ende 
på 268,9 mio. kr. Dette er 38,9 mio. kr. bedre end korrigeret budget og 41,2 mio. kr. bedre end 
vedtaget budget.  
 
Efter afholdelse af anlægsudgifter på 215,1 mio. kr. samt 9,1 mio. kr. vedrørende jordforsyning 
fremkommer et forventet overskud af det skattefinansierede område på 44,7 mio. kr. For anlægs-
udgifter og jordforsyningsområdet forventes et merforbrug på 31,6 mio. kr. i forhold til korrigeret 
budget. Afvigelsen kan primært henføres til forventede forbrug af genbevillinger fra 2015. 
 
Det samlede resultat af drift og anlæg, forventes at ende på et overskud på 46,0 mio. kr. 
 
Da finansieringen der består af nettolåneoptagelse, frigivelse af deponerede midler samt forskyd-
ning i kortfristede poster udviser et forbrug på 23,6 mio. kr., forventes der en likviditetstilgang på 
22,4 mio. kr. mod et likviditetsforbrug på 8,1 mio. kr. i det vedtagne budget for 2016. Likviditeten i 
det vedtagne budget er påvirket af, at der er indregnet generelle reserver for 33 mio. kr., som i ud-
gangspunktet ikke må anvendes. 
 

3 Gennemgang af forventet regnskab på bevillingsniveau 

3.1 Indtægter 

 
 

Der forventes på nuværende tidspunkt merindtægter på 17,3 mio. kr. vedrørende skatter. Merind-
tægten skyldes afregning af dødsbobeskatning for 2013 på 20,2 mio. kr. og merudgifter på 3,0 mio. 
kr. til tilbagebetaling af ejendomsskatter. 
 

3.2 Drift 

 
 

I det efterfølgende opdeles opfølgningen på driften i følgende punkter 3.2.1 Servicedriftsudgifter, 
3.2.2 Øvrige udgifter, 3.2.3 Renter. 
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 Servicedriftsudgifter 

Med Økonomiaftalen for 2016 fortsætter sanktionslovgivningen. Dermed kan kommunerne blive 
sanktioneret individuelt og kollektivt, såfremt den samlede ramme for servicedriftsudgifter overskri-
des. 
 
I Herning Kommune er måltallet for sanktionslovgivningen Korrigeret budget uden genbevillinger. 
Servicedriftsudgifterne vil derfor i det efterfølgende blive kommenteret i forhold hertil.  
 
I forhold til sanktionslovgivningen forventes et mindreforbrug på 24,7 mio. kr.  
Måltallet for servicedriftsudgifter er i Herning Kommune defineret som Vedtaget budget + tillægs-
bevillinger - generelle reserver, hvilket betyder at rammen pr. 31. marts er 3.349,8 mio. kr. (bereg-
net som 3.375,3 mio. kr. + 7,6 mio. kr. - 33,0 mio. kr. = 3.349,9 mio. kr.). 
I forhold til måltallet er det et merforbrug på 8,4 mio. kr. (beregnet som 3.349,8 mio. kr. - 3.358,2 
mio. kr. = 8,4 mio. kr.). 
 

 
 
Nedenfor beskrives de væsentligste afvigelser, men for en nærmere gennemgang henvises til fag-
udvalgenes behandling af budgetopfølgningen pr. 31. marts. 
 
  



Side 5 af 9 
 

Økonomi- og Erhvervsudvalget 
På Økonomi- og Erhvervsudvalgets område forventes et mindreforbrug på 38,5 mio. kr., hvoraf det 
meste af afvigelsen ligger på serviceområde 20, Administration.  
Afvigelsen består af 33,0 mio. kr. vedrørende de generelle reserver og 4,3 mio. kr. vedrørende 
mindreforbrug på IT-driften, som forventes anvendt til anlæg. 
 
Teknik- og Miljøudvalget 
Teknik- og Miljøudvalgets område udviser et merforbrug på 4,0 mio. kr.  
Afvigelsen ligger primært på serviceområde 05, Miljøforanstaltninger og serviceområde 09, Trafik. 
Merforbruget på serviceområde 05, Miljøforanstaltninger skyldes brug af genbevillinger fra 2015 til 
skadedyrsbekæmpelse. Området er dog påvirket af usikkerheder, da der skal gennemføres nyt ud-
bud af rottebekæmpelsesområdet.  
Serviceområde 09, Trafik er især påvirket af vejafvandingsbidrag på grund af øget aktivitet fra Her-
ning Vand. 
 
Børne- og Familieudvalget  
Børne- og Familieudvalgets område udviser et merforbrug på 5,7 mio. kr. Merforbruget består af et 
mindreforbrug på serviceområde 10, Dagtilbud for børn og serviceområde 12, Folke- og Ungdoms-
skoler som opvejes af et merforbrug på serviceområde 16, Børn og familie. 
 
På serviceområde 10, Dagtilbud for børn forventes et mindreforbrug på 5,1 mio. kr., som skyldes et 
mindreforbrug på 2,4 mio. kr. vedr. selvforvaltningsaftaler og 2,7 mio. kr. vedr. rammestyring. Om-
rådet er påvirket af usikkerheder omkring den kommende reform af dagtilbud samt implementerin-
gen af Herning-modellen/Sverigesprogrammet på dagtilbudsområdet.  
 
Serviceområde 12, Folke- og Efterskoler forventer et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 
 
Serviceområde 16, Børn og familie forventer et merforbrug på 12,4 mio. kr. Det forventede merfor-
brug vedrører primært myndighedsområdet, som hovedsageligt omhandler udgifter til familiebe-
handling, plejefamilier og rådgivning og afledte ydelser jf. § 11. Til imødegåelse af udfordringerne 
på serviceområdet arbejdes der med en balanceplan.  
 
Udfordringerne på området forventes løst ved brug af kollegiemodellen indenfor Børne- og Familie-
udvalgets ramme.  
 
Social- og Sundhedsudvalget  
Social- og Sundhedsudvalgets området viser et merforbrug på 5,7 mio. kr., fordelt med et merfor-
brug på 6,7 mio. kr. vedr. serviceområde 13, Handicap og psykiatri og et mindreforbrug på 0,9 mio. 
kr. vedr. serviceområde 18, Sundhed og ældre.  
Fagudvalget vil i 2016 være påvirket af, at merforbrug fra 2015 er overført til 2016. 
 
Merforbruget på serviceområde 13, Handicap og psykiatri ligger primært på resultatområderne 
handicap og misbrug/udsatte. Handicap området er påvirket af mangel på pladser til egne borgere. 
En prognose for de kommende tre år viser at det vil være et stigende problem.  
Misbrug/udsatte området er udfordret af selvhenvenderprincippet, hvilket betyder at borgeren visi-
teres af tilbudslederen uden mulighed for kommunal indflydelse.  
Der arbejdes stadig med udmøntningen af Handleplan 2015 for herigennem at sikre balance i bud-
gettet for 2017.  
 
Det forventede regnskab på serviceområde 18, Sundhed og ældre forventes på nuværende tids-
punkt at balancere. Men området er påvirket af merforbrug på sygeplejen, vederlagsfri fysioterapi, 
som dog ophæves ved mindreforbrug på andre områder.  
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Der er iværksat en tilpasningsplan for sygeplejen med henblik på at skabe balance i forhold til bud-
gettet.  
 
Beskæftigelsesudvalget  
På Beskæftigelsesudvalgets område forventes på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 1,2 
mio. kr. på servicedriftsudgifter. Største delen af udvalgets budget ligger udenfor servicedriftsudgif-
terne.  
Mindreforbruget kan primært henføres til færre elever på Produktionsskoler end forudsat ved bud-
getlægningen.  
 
Kultur- og Fritidsudvalget  
Der forventes et mindreforbrug på 1,6 mio. kr. på Kultur- og Fritidsudvalgets området, hvoraf næ-
sten det hele ligger på serviceområde 11, Idræt og fritid. Mindreforbruget kan henføres til forven-
tede henlæggelser til vedligeholdelse.  
 
Forebyggelsesudvalget 
På Forebyggelsesudvalgets område forventes et merforbrug på 1,5 mio. kr., som relaterer sig til 
forbrug af genbevillinger fra 2015. 
 

 Øvrige udgifter 

 

Der forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på 4,7 mio. kr. på de øvrige udgifter. 
Der forventes et merforbrug på aktivitetsbestemt medfinansiering på 5,4 mio. kr. 
 
Der forventes et forbrug på 152,0 mio. kr. vedr. forsikrerede ledige, dette er 10,2 mio. kr. mere end 
korrigeret budget. Den seneste prognose for Beskæftigelsestilskuddet for 2016 viser et forventet 
tilskud på 140,6 mio. kr.  Når det forventede forbrug og det forventede tilskud sammenholdes, så 
er der et gab på 11,4 mio. kr.  
 
Mindreforbruget på overførsler på 11,6 mio. kr. Området er bl.a. påvirket af: 

- Et lavere forbrug til kontanthjælp og integrationsydelse til udlændinge end budgetteret.  
- Et forventet lavere forbrug på ressource- og afklaringsforløb, hvilket hovedsageligt skyldes 

et lavere forbrug på køb af interne tilbud. 
- Højere forbrug på driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats, hvilket primært 

skyldes ændret konteringsregler for mentorstøtte efter budgetlægningen for 2016. Det bety-
der, at der skal flyttes budgetbeløb fra beskæftigelsesordninger. 

- Lavere forventet forbrug på boligsikring 
 
Refusionsreformen gør, at det forventede regnskab på overførsler er behæftet med en vis usikker-
hed, da det ikke længere er muligt at beregne den faktiske refusion ud fra de forventede udgifter. 
Refusionsreformen trådte i kraft i 2016.  
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 Renter 

På renteområdet forventes en netto merindtægt på 1,7 mio. kr., som primært kan henføres til højere 
likviditet end forventet ved budgetlægningen. 
 

3.3 Anlæg, jordforsyning og takstfinansieret område. 
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Anlæg 
Der forventes anlægsudgifter på 215,1 mio. kr. i 2016, hvilket er 20,7 mio. kr. mere end korrigeret 
budget. Der er genbevillinger fra 2015 for 154,9 mio. kr. vedr. ikke afsluttede eller ikke igangsatte 
anlægsprojekter. Genbevillingerne betyder at der reelt set forventes et mindreforbrug.  
 
Jordforsyning 
På jordforsyningsområdet forventes realiseret indtægter på 41,6 mio. kr. i 2016, mens der forven-
tes byggemodningsudgifter for i alt 50,7 mio. kr.  
Der forventes realiseret højere indtægter end forudsat i det vedtagne budget. Der er overført min-
dreindtægter på 6,971 mio. kr. fra 2015, som forventes realiseret i 2016. 
Byrådet har den 6. marts 2012, den 16. april 2013 samt den 26. august 2014 besluttet, at bygge-
modningsprojekter for 14 mio. kr. afventer igangsættelse.  
Netto forventes der et overskud på 9,1 mio. kr. på jordforsyningsområdet. 
 
Forsyningsvirksomheder (renovation og klimatilpasninger) 
Forsyningsvirksomheder dækker både renovation og klimatilpasninger.  
PÅ renovationsområdet forventes et forventet overskud på 3,8 mio. kr. hvilket betyder, at gælden til 
området ultimo 2016 vil være 51,5 mio. kr. Niveauet for renovationsgebyret vil i 2016 blive drøftet i 
Teknik- og Miljøudvalget, i forhold til en eventuel takstnedsættelse.  
 
På klimatilpasning forventes et underskud på 2,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Der er god-
kendt negative genbevillinger på 2,3 mio. kr. i forbindelse med overførselssagen. 
 

4 Likviditet 

4.1 Likviditetspåvirkning fra regnskabet 

 
 
Som det fremgår af ovenstående tabel, er den samlede likviditetsmæssige påvirkning af det for-
ventede regnskab en likviditetstilgang på 22,4 mio. kr.  
 
Dette fordeler sig med påvirkning fra det forventede resultat med et tilgang på 46,0 mio. kr. samt 
en forbrug på finansieringsposterne på 22,6 mio. kr. 
 
Tilgangen fra finansieringsposterne fordeler sig således: 



Side 9 af 9 
 

 
 
Der forventes optagelse af lån for 13,6 mio. kr. mere en korrigeret budget, hvilket kan henføres til 
manglende lånoptagelse på energirenoveringer, hvilket er en positiv afvigelse. 
 
Det samlede likviditetsforbrug bevirker, at den forventede bogførte likviditet ultimo 2016 bliver på 
451,0 mio. kr., mod 428,5 mio. kr. primo året. 

 

4.2 Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen 
Likviditet efter kassekreditreglen er den daglige bogførte likviditet fratrukket kassekreditter, opgjort 
som et gennemsnit over de seneste 12 måneder. 
 

 
 
Ovenstående viser likviditeten som den har udviklet sig siden primo 2015, og som den på bag-
grund af budgetopfølgningen forventes at udvikle sig resten af 2016.  
 
Den gennemsnitlige likviditet ultimo marts 2016 er 628,2 mio. kr., hvilket er en stigning fra primo 
2016 på 12,7 mio. kr. 
 
Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil have en stigende tendens gennem resten af 2016 
og ende over 690 mio. kr. ved udgangen af 2016. 


